
:إعداد وتقديم
فريق وكالة الجامعة للتطوير والجودة



.توصيات فريق المراجعين في مشروع التقويم التطويري.١
.»التخطيط والإدارة المالية«الممارسات الجيدة والمميزة في المعيار الثامن .٢
.أهم الممارسات التي يجب تحسينها خلال الفترة المقبلة بالمعيار الثامن.٣



١٣ ٢



شѧѧهادة رسѧѧمية تؤكѧѧد أن الجامعѧѧة قѧѧد حققѧѧت الحѧѧد الأدنѧѧى مѧѧن هѧѧو     
ديمي الѧوطني للتقѧويم والاعتمѧاد الأكѧاالمركѧز المعايير التي وضعها 

.سسيللحصول على الاعتماد الأكاديمي المؤ ،التعليمهيئة تقويم  –

هيئѧѧة تقѧѧويم ( الجهѧѧة الوطنيѧѧة المسѧѧؤولة عѧѧن مѧѧنح الاعتمѧѧاد هѧѧي     
كهيئѧة  NCAAA  للتقѧويم والاعتمѧادالتعليم، مѧن خѧلال المركѧز الѧوطني 

)عالميةوهناك هيئات أخرى السعودية، وطنية بالمملكة العربية 



  
.لما هو قائم بالجامعة تقويم مستمر أنه  -٣
واسѧѧتمرار لتحسѧѧين الجامعѧѧة وبرامجهѧѧا ضѧѧمان للجѧѧودة الشѧѧاملة أنѧѧه  -٤

بشكل منتظم ، وليس ترتيباً أو تصنيفاً للجامعات 
كاديمية الإدارية والأ: الجامعة من الناحيتين كفاءة وفعالية يقيس أنه  -٥
زة الجامعѧѧة علѧѧى اكتسѧѧاب شخصѧѧية وهويѧѧة متميѧѧ وتشѧѧجيعلتأكيѧѧد انѧѧه  -٦

. بناء على المعايير المتفق عليها وليس طمس للهوية الخاصة بها



لمؤسسات معايير ضمان الجودة والاعتماد   
التعليم العالي

الرسالة والغايات والأهداف-١
السلطة والإدارة-٢
جودةالإدارة ضمان -٣
التعلم والتعليم-٤
إدارة شؤون الطلاب والخدمات المساندة-٥
مصادر التعلم-٦
المرافق والتجهيزات-٧
التخطيط والإدارة المالية-٨
عمليات التوظيف-٩

العلميلبحث ا-١٠
علاقات مع المجتمعال-١١



قѧѧويم ويѧѧتم كتابѧѧة تلѧѧك المعѧѧايير وفقѧѧاً لنمѧѧوذج محѧѧدد مѧѧن قبѧѧل هيئѧѧة ت
ممارسѧات التعليم، يتضѧمن المعيѧار الرئيسѧي، والمعѧايير الفرعيѧة، وال

.SSRأو » الدراسة الذاتية«باسم لكل معيار فرعي، ويعرف ذلك 

ѧاء الزيѧة، وأثنѧارة وهذه الدراسة يطلع عليها فريق المراجعة الخارجي
.عيطابق ما هو مكتوب فيها بما هو متوفر فعلياً على أرض الواق



 ذوي من فريق  من الخارجية المراجعة تتكون    
.خارجها و المملكة داخل من الخبرة

 بالدراسة الخاصة والشواهد الأدلة على الاطلاع‐
.للجامعة المؤسسية الذاتية

 بالجامعة المتعددة الجهات  مع مقابلات إجراء‐
 الجامعة ووكلاء الجامعة مدير رأسها وعلى

.والإدارات الكليات، وبعض العمادات عمداء  و
.والورش   المعامل و الدراسية  القاعات زيارة‐
 المختلفة التجهيزات و المرافق على الاطلاع‐

.بالجامعة





إعѧѧداد خطѧѧة ماليѧѧة لمѧѧدة خمѧѧس سѧѧنوات لѧѧدعم ): ٥٤(التوصѧѧية رقѧѧم 
.التخطيط الاستراتيجي

 إنشاء نظام لمتابعة وتقييم علاقة خطط الإنفاق): ٥٥(التوصية رقم 
.بالميزانية

ر ضمان أن المرونة في الميزانية مبنية على التشاو): ٥٦(التوصية رقم 
 وعلى موافقة جميع الأطراف المعنية داخل الجامعة، بما في ذلك الجانب

.النسائي



توفر دعم حكومي يغطى ميزانية جامعة نجران .

قع تشرف الإدارة العامة للشئون المالية على جميع الشئون المالية بالجامعة وت

باشرة، تحتها خمس إدارات مختلفة، ويعين لها مشرفاً عاماً، وتتبع مدير الجامعة م

.وتطبق القوانين واللوائح المالية بدقة

ناءً على التخطيط وإدارة الشئون المالية بالجامعة تهدف إلى تحقيق رسالة الجامعة ب

.  الأولويات الواردة في الخطة الاستراتيجية لها

وجود تفويضات في النواحي المالية من مدير الجامعة لوكلاء الجامعة والعمداء 

.ومديري الإدارة يحقق المرونة الكافية والتغلب على مشاكل الصرف الطارئة



ة ثم إعداد مشروع الميزانية مبنى على التشاور والمرونة من قبل الادارات المختلف
اذج يعرض على مجلس الجامعة للموافقة عليه وارساله إلى وزارة المالية على النم

.المعدة لذلك من قبل وزارة المالية
 توفر نظم محاسبة مالية معتمدة في الجامعة، كما تعين الجامعة مراقب مالي

. للحسابات
 توفر خطة إدارة المخاطر بالجامعة، تتضمن خطة فرعية لإدارة المخاطر المالية

.بالجامعة
ية بما توفر أنظمة إليكترونية في الشؤون المالية تم ربطها مباشرة مع وزارة المال

.يضمن الرقابة والمتابعة على ميزانية الجامعة
توفر مراجع خارجي للحسابات بالجامعة .



اѧѧة، تمكنهѧѧة بالجامعѧѧرامج التعليميѧѧع البѧѧتقبلية لجميѧѧة مسѧѧة ماليѧѧداد خطѧѧن  إعѧѧم
عѧѧداد تѧѧوفير البيئѧѧة الداعمѧѧة للعمليѧѧة التعليميѧѧة فѧѧي ضѧѧوء الزيѧѧادة المتوقعѧѧة لأ

.الطلاب، ومتطلبات سوق العمل

البحث عن مصادر للتمويل الذاتي بالجامعة.



امعةتوزيع مؤشرات قياس الأداء على الأهداف الاستراتيجية للج
)آفاق مؤشرات المركز الوطني للتقويم والاعتماد الأكاديمي، والخطة الاستراتيجية للجامعة، وخطة(   

مؤشر للخطة الاستراتيجية للجامعة ٥٧

مؤشر من المركز الوطني للتقويم والاعتماد الأكاديمي ٢٨

فاقآ«مؤشر من خطة الاستراتيجية للتعليم العالي في المملكة  ١٥«





NU رᚱسالتد ᒯيئة أعضاء نظر  وجهة من المالᘭة الموارد  كفاᘌة  ᙏسᘘة7.6

(.

:التالي النحو على الثامن المعيار في أداء مؤشرين هناك
   ً :هو للجامعة الاستراتيجية للخطة وفقا

%  ٨٠القيمة المستهدفة للمؤشر 

%٧٣٫٢القيمة الفعلية المرصودة 

%٦٠٫٥المقارنة المرجعية 



S  ةالمخصص المبالغ بدون( طالب لكل الكلية التشغيلية المصروفات8.1
.)والسكن الطلاب لمكافأة

 ً  ثامنال المعيار في الأكاديمي والاعتماد التقويم مركز لنموذج وفقا
:هو

ریال، وهѧو مѧنخفض مقارنѧة بجامعѧة  ١٥٫١٢٢مجموع النفقات التشغيلية لكل طالب بجامعة نجѧران بلѧغ 

زانيѧة ، ويفسر ذلك انخفاض ميزانية جامعѧة نجѧران التѧي تشѧكل فقѧط ثلѧث مي)ریال ٢٩٫٧٢٧(الملك خالد 

.جامعة الملك خالد





 يѧѧѧذاتي المؤسسѧѧѧويم الѧѧѧاييس التقѧѧѧداد مقѧѧѧي إعѧѧѧاركة الإدارة فѧѧѧمش

.للمعيار الثامن) مقاييس النجوم(

ة للѧة الذاتيѧة مشاركة الإدارة في كتابة المعيار الثامن بالدراسѧجامع

SSR  .

ѧى أرض الواقѧامن علѧار الثѧي المعيѧع، تطبيق الممارسات الواردة ف

 واسѧѧتحداث الѧѧنظم التѧѧي تضѧѧمن تطبيѧѧق جميѧѧع ممارسѧѧات المعيѧѧار

.بفاعلية وكفاءة



‐ѧة والمѧة والميزانيѧؤون الماليѧن الشѧؤولون عѧوارد سيتم عقد جلسة بين المس
ئѧة تضم وكيل الجامعة، عميد عمادة شѧؤون أعضѧاء هي(البشرية في الجامعة 

ير التѧѧدريس والمѧѧوظفين، مѧѧديري المѧѧوارد البشѧѧرية، رؤسѧѧاء المشѧѧتريات، مѧѧد
.، وفريق المراجعة الخارجية.)إدارة الميزانية

.غالباً ستكون الجلسة في اليوم الثاني من زيارة فريق المراجعين‐
.سيتم مناقشة الشؤون المالية والميزانية والموارد البشرية بالجامعة‐

دارة، تخѧص الإ التѧي فيما يلي بعض المحاور الأساسيةوسنعرض ‐
:خلال الاجتماع من خلالها المراجعين بناء أحكامهم ويستطيع



.ةمشاركة الكليات والأقسام العلمية في مقترح مشروع ميزانية الجامعمدى ‐

.مشاركة الجانب النسائي في مقترح مشروع ميزانية الجامعةمدى ‐

.توفر نظام لمتابعة وتقييم علاقة خطط الإنفاق بالميزانية‐

  SSRللجامعة 



)لائحة إدارة الأداء الوظيفي الجديدة( بالإنتاجالمكافآت ربط ‐

.تضع الجامعة خطة زمنية لاحتياجاتها المستقبلية من الموظفين ‐

.في إدارة الموارد البشرية العقاب و الثواب تنتهج الجامعة سياسة‐



.توفر الإدارة المالية الدعم المادي لتنفيذ الخطة الاستراتيجية للجامعة‐
.توفر الإدارة الدعم المادي اللازم للتأثيث الجيد للإدارات المختلفة‐
تخصѧѧص الإدارة الѧѧدعم المѧѧادي لتѧѧوفير الأجهѧѧزة والأدوات اللازمѧѧة لإنجѧѧاز العمѧѧل ‐

.بكفاءة
.تدرج في ميزانية الجامعة سنوياً احتياجات الإدارات المختلفة بالجامعة‐
.توفر الإدارة المالية الدعم المادي لتنفيذ أعمال النظافة بالمدينة الجامعية‐
.توفر الإدارة المالية الدعم المادي لتنفيذ أعمال الصيانة بالمدينة الجامعية‐
.ةتوفر الإدارة المالية الدعم المادي لاستكمال وتجهيز مرافق وتجهيزات الجامع‐



 يѧѧرف علѧѧاداتالتعѧѧص إشѧѧا يخѧѧة، ومѧѧفة عامѧѧراجعين بصѧѧق المѧѧفري 

.المعيار الثامن بصفة خاصة

نالتعرف علي توصيات فريق المراجعين بشأن المعيار الثام.

ار تشكيل فرق عمل لوضع خطط التحسين لاستيفاء توصياѧت المعي

 .بالتنسيق مع مسؤول الدعم الفني بعمادة التطوير والجودة

يѧѧѧѧتيفاء التوصѧѧѧѧعها لاسѧѧѧѧم وضѧѧѧѧي تѧѧѧѧين التѧѧѧѧط التحسѧѧѧѧذ خطѧѧѧѧات تنفي

.ومتابعتها



حسن الاستماعكم عل شكرن


